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Le référentiel foncier :  

• M. Poussin,  Chargé d’études, Etablissement Public Foncier de   
  Bretagne 

   
 Interpellateur : M. Pautrel, Président de Louvigné Communauté 

 

Grille d’analyse sociologique :   

• Mme Lemoine, Sociologue, Directrice d’études CERUR  
  
 Interpellateur : M. Jagoudet, Adjoint à l’urbanisme, Josselin   
 

Les leviers de revitalisation commerciale :   

• M. Lestoux,  Directeur associé, Cibles et Stratégies  
 

 Interpellateur : M. Fraval, Vice-président de Quimperlé Communauté en 

charge du développement économique et des commerces de 

proximité 
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Le référentiel foncier  

Jean-Christophe Poussin 

Chargé d’études - EPF Bretagne  
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Méthodologie 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 
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Contraintes topographiques 

 

Contraintes risques 

(PPRI, PPRT... ) 

 

Filtre environnemental 

(Zones humides, zones Natura 2000, ZNIEFF, 

EBC...) 

 

Filtre agricole 
(RPG, zonage) 

Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Définir le périmètre 
 



07/06/2016 8 

Quels biens repérer ?  
 

Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 
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Etude expérimentale de revitalisation des centres-bourgs  

Josselin  

Atelier du Canal, Terragone, CERUR, Polenn 

2014 

Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 
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Etude de revitalisation du centre-ville  

Mauron  

Atelier du Canal 

2015 

Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Etude de plan de référence  

Elven  

EOL / Géo Bretagne Sud 

2016 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Etude de revitalisation du centre-ville  

Guerlesquin 

TLPA / Onésime / Koïbo / Oxia / SAFI  

2016 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Etude de revitalisation du centre-ville  

Mauron  

Atelier du Canal 

2015 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Etude expérimentale de revitalisation des centres-bourgs  

Mellé 

Atelier du Canal, Terragone, CERUR, Polenn 

2014 



07/06/2016 17 

Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Etude de revitalisation du centre-ville  

Mauron 

Atelier du Canal  

2015 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Etude de revitalisation du centre-ville  

Mauron 

Atelier du Canal  

2015 

Gérer l’urgence  

Quels outils mobiliser ?  

Identification d’un secteur stratégique pour l’urbanisation 

communale 

> Instauration d’un périmètre d’inconstructibilité   

de 5 ans dans le cadre du PLU  

> Urgence à réaliser une étude de projet d’aménagement 

global 

> Acquisition des biens par la commune et développement 

d’un projet communal 

Etude de revitalisation cœurs de bourgs 

Coglais Communauté  

Origami / IDEA Recherche / Atelier Espace Temps / Cabinet ARES / TooT! 

2015 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Préserver l’avenir 

Quels outils mobiliser ?  

Réalisation d’une orientation d’aménagement et de 

programmation à intégrer dans le PLU   

OAP du PLU de Montfort-sur-Meu 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Quels outils mobiliser ?  

Préserver l’avenir 
Maîtriser le foncier par la mise en place d’une procédure de 

bien en état d’abandon manifeste 
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Etude du contexte Périmètre Identification Qualification Priorisation Schéma urbain Stratégie 

Quels outils mobiliser ?  

Inciter et accompagner l’action privée 
Fiscalité  

Accompagnement à l’attention des propriétaires  

Communication sur les aides à disposition  
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CHOIX  
DES MODALITÉS 

D’EXÉCUTION  
DE LA MISSION  

 

L’EPF peut assister  
la collectivité  
dans l’analyse  

des offres, 
participer aux 

auditions  
de sélection  

du prestataire. 

RECENSEMENT  
DES DONNÉES 
NÉCESSAIRES  

À L’EXÉCUTION  
DE LA MISSION  

 

L’EPF peut fournir  
à la collectivité  

les données dont  
il dispose ou 

échanger avec  
le prestataire  
sur le recueil  

et le traitement  
des données  

à utiliser. 

EXÉCUTION  
DE LA MISSION 

 

 

L’EPF peut 
participer  

aux instances  
de suivi de l’étude 

COPIL, COTECH  
ou échanger  

avec la collectivité 
sur la méthode,  
les résultats… 

DÉFINITION  
DU CONTENU  

DE LA MISSION  
ET DE LA MÉTHODE 

DE TRAVAIL 

 

L’EPF peut proposer 
ou échanger  

avec la collectivité 
sur le contenu  

d’un cahier  
des charges,  

la méthodologie  
de la mission. 

RÉSULTATS 

 

 

 

 L’EPF peut assurer  
le portage foncier 

ou immobilier  
des biens identifiés 

dans le cadre  
de l’étude. 

L’accompagnement de l’EPF Bretagne 
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Facteurs 
de réussite 

Actualisation  

Méthode 

Implication 

SIG 

Terrain Partenariat 
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Le référentiel foncier  
Louis Pautrel  

Président de Louvigné Communauté 

Maire du Ferré 
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Grille d’analyse sociologique  

Agnès Lemoine 

Directrice d’études - CERUR 
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Stéphane Chevrier 

Agnès Lemoine 

Un outil pour décoder l’attractivité des centres-bourgs 

Etablissement Public Foncier de Bretagne 

Saint Brieuc 07 juin 2016 

Décodez votre centre-bourg avec les yeux d’un usager 



Topo 

Paysages 

Dimension… 

Ergonomique 

(utilisateur) 

Espace 

public Habitat Commerces Services 

Equipements 
mobilité 

Médiatique 

(récepteur) 

Sociologique 

(habitant) 

Economique 

(client) 

Un outil pour décoder l'attractivité des centres-bourgs 1 



Topo 

Paysages 

Dimension… 

Ergonomique 

Espace 

public Habitat Commerces Services 

Equipements 

à la mobilité 

Médiatique 

Sociologique 

Economique 

Codage du centre-bourg 2 



Topo 

Paysages 

Dimension… 

Ergonomique 

Espace 

public Habitat Commerces Services 

Equipements 

à la mobilité 

Médiatique 

Sociologique 

Economique 

Codage du centre-bourg 2 

« A » 

« F » 







Dimension… 

Ergonomique 

Espace 

public Habitat Commerces Services 

Médiatique 

Sociologique 

Economique 

2 Codage du centre-bourg 

Equipements 

à la mobilité 

Topo 

Paysages 



2 Codage du centre-bourg 



Profils d'habitants 

Dimension… 

Ergonomique 

Espace 

public Habitat Commerces Services 

Médiatique 

Sociologique 

Economique 

3 Profil d'habitant  #1 

Topo 

Paysages 
Equipements 

à la mobilité 



Dimension… 

Ergonomique 

Espace 

public Habitat Commerces Services 

Médiatique 

Sociologique 

Economique 

3 Profil d'habitant  #2 

Topo 

Paysages 
Equipements 

à la mobilité 



Dimension… 

Ergonomique 

Espace 

public Habitat Commerces Services 

Médiatique 

Sociologique 

Economique 

3 Profil d'habitant  #3 

Topo 

Paysages 
Equipements 

à la mobilité 



Dimension… 

Ergonomique 

Espace 

public Habitat Commerces Services 

Médiatique 

Sociologique 

Economique 

3 Profil d'habitant  #4 

Topo 

Paysages 
Equipements 

à la mobilité 



Grille d’analyse sociologique  

Nicolas Jagoudet 

Adjoint à l’urbanisme – ville de Josselin 
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David Lestoux 

Directeur associé – Cibles & Stratégies 
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Les leviers de revitalisation 

commerciale :   

  



7 juin 2016 41 

Remettre la main sur le  

cœur (de ville)  
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Un défi pour 
l'attractivité de la 

commune 

Des besoins pour 
l'habitant 

Un rôle essentiel du 
cœur de ville 

comme moteur de 
l'attractivité de la 

commune pour les 
futurs habitants 

 

Un rôle majeur 
comme lieu de vie, 
de cohésion sociale 
et une vitrine de la 

commune 
 
   

Un défi politique et 
d'identité pour l'élu 

Une fonction 
service essentielle 

face au 
vieillissement de la 
population et une 
fonction identité 

(les racines) 

Un enjeu pour 
l'aménagement d'un 

territoire 

Un rôle stratégique 
pour regrouper les 
fonctions urbaines 

et minimiser les 
déplacements 

 
 

Une convergence de besoins et d'attentes mais une réalité 
différente qui nécessite de repenser l'approche  

d'un cœur de ville. 

Les centralités : défis partagés oui mais… 
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Les centralités : Une (ré)volution commerciale 

 

 

O > D 
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Etape 1 : S’INTERROGER sur les moteurs d’attractivité  

Qu'est-ce qui donne envie d'habiter 
au cœur de ville ? 
 Qu'est-ce qui donne envie de 
venir au cœur de ville  pour 

consommer, se détendre ? 

 

Qu'est-ce qui donne  envie de venir 
s'implanter en cœur de ville ? 

 

Qu'est-ce qui donne envie aux 
acteurs existants d'investir en 

cœur de ville ? 
 

Le commerce ne 
façonne pas seul la 
ville, au mieux il 
accompagne ses 
évolutions…  

Sans projet de 
cœur de ville, le 
commerce ne se 
développera pas  
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Etape 2 : DEFINIR l’espace de centralité 
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Etape 3 : INTEGRER les 4 fonctions d’une centralité 

 

La fonction 

économique : 

Répondre à des 

besoins marchands de 

consommateurs 

La fonction 

habitat : 

Proposer un habitat 

adpaté aux 

nouveaux parcours 

résidentiels 

l’échange 

 

La fonction 

identité :  

créer un attachement, 

un point de repère, 

une fierté 

   

La fonction 

services : 

Répondre à des 

besoins non 

marchands 

d’habitants 
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Etape 4 : AGIR La centralité à 360° 

Penser le 
cœur de 
ville  à 
360° 

Patrimoine, 
architecture, 

ambiance  

Attractivité 
des espaces  

publics 

Adaptation 
de l'habitat 

Accessibilité,   
et mobilités 

Activité 
commerciale 

Services 
médicaux et  

services publics 

  
 

Emploi 
tertiaire 
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Principe 5 : Penser projet, règles et gouvernance 

Affirmer un 
projet 

Mobiliser 
les acteurs 

Protéger le 
cœur de 

ville 



André Fraval  

Vice Président en charge du développement économique et des 
commerces de proximité 

Quimperlé Communauté 

Maire du Trévoux 
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Les leviers de revitalisation 

commerciale : 

  


